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 ①正規社員の雇用は「変えない」が73.4％、非正規社員の雇用は「変えない」が53.5％でともに最多 ②新卒社員を採用した企業は21.0％。理由は「定例的な人材の採用」が58.3％で最多 ③中途社員を採用した企業は45.0％。理由は「即戦力の獲得」が54.4％で最多 ④高齢者の再雇用は「本人の能力による」が 48.7％で最多。高齢者の新規採用は「採用することは考えていない」が59.6％で最多 ⑤外国人従業員を雇用している企業は13.7％。雇用している目的は「勤勉さや仕事への意欲」が56.7％で最多。  問１．正規社員・非正規社員の雇用  減らす9.6%
変えない73.4%

増やす17.0%
n=230

【正規社員の雇用】

 

 従来からいない29.1%
減らす8.7% 変えない53.5%

増やす8.7%
n=230

【非正規社員の雇用】

 （単位：％）増やす 変えない 減らす 増やす 変えない 減らす 従来からいない全　体 17.0 73.4 9.6 8.7 53.5 8.7 29.1製造業 19.4 70.9 9.7 7.5 53.1 7.5 31.9小売業 10.8 80.0 9.2 11.4 54.3 11.4 22.9正規社員の雇用 非正規社員の雇用業種        

特別調査特別調査特別調査特別調査「「「「中小企業中小企業中小企業中小企業のののの採用動向採用動向採用動向採用動向についてについてについてについて」」」」    

自社の正規社員の雇用については、「変えない」が73.4％と最も多く、次いで「増やす」が 17.0％、「減らす」が 9.6％となった。  業種別にみると、項目の順位は変わらなかったが、小売業で「変えない」が 80.0％、「増やす」が 10.8％であるのに対し、製造業は「変えない」が 70.9％、「増やす」が 19.4％であった。このことから、製造業の方が、正規社員の雇用に比較的積極的であることがうかがえた。 
 

自社の非正規社員の雇用については、「変えない」が 53.5％と最も多く、次いで「従来からいない」が29.1％、「増やす」と「減らす」がともに 8.7％となった。  業種別にみると、「変えない」はいずれの業種も大きな差はないが、「従来からいない」は、製造業は31.9％、小売業は 22.9％と、1割近く製造業の方が多かった。また、小売業が「増やす」「減らす」とも、製造業よりも若干割合が多かった。 
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問２．新卒社員の採用実施の有無とその理由  
採用しなかった79.0%

採用した21.0%
n=229

 その他6.3%知人・取引先等からの依頼16.7%新卒の方が中途より賃金が低い6.3% 業務の拡大・多様化12.5% 定例的な人材の採用（欠員補充を含む）58.3%n=48

【採用した理由】

 

その他9.9%
もともと採用する気がなかった72.9%

新卒採用は教育に手間がかかる9.4%
採用募集への応募がなかった4.4%優秀な人材がいなかった3.3%

n=181

【採用しなかった理由】

 （単位：％）定例的な人材の採用（欠員補充を含む） 業務の拡大・多様化 新卒のほうが中途より賃金が低い 知人・取引先等からの依頼 その他 優秀な人材がいなかった 採用募集への応募がなかった 新卒採用は教育に手間がかかる もともと採用する気がなかった その他全　体 58.3 12.5 6.3 16.7 6.3 3.3 4.4 9.4 72.9 9.9製造業 56.8 8.1 8.1 21.6 5.4 4.9 4.9 10.6 68.3 11.4小売業 63.6 27.3 0.0 0.0 9.1 0.0 3.4 6.9 82.8 6.9業種 採用した理由 採用しなかった理由
 

採用した理由は、「定例的な人材の採用（欠員補充を含む）」が 58.3％と最も多かった。次いで「知人・取引先等からの依頼」が 16.7％、「業務の拡大・多様化」が 12.5％と続いた。  業種別にみると、製造業では「定例的な人材の採用（欠員補充を含む）」が 56.8％と最多で、2 位は「知人・取引先等からの依頼」の 21.6％であった。 小売業も同じく「定例的な人材の採用（欠員補充を含む）」が最多で 63.6％であったが、2 位は「業務の拡大・多様化」の 27.3％であり、「知人・取引先等からの依頼」「新卒のほうが中途より賃金が低い」はともに 0％であった。 

（単位：％）業種 採用した 採用しなかった全　体 21.0 79.0製造業 23.1 76.9小売業 15.9 84.1

採用しなかった理由は、「もともと採用する気がなかった」が 72.9％と最も多かった。2位は「新卒採用は教育に手間がかかる」で 9.4％、3 位「採用募集への応募がなかった」が 4.4％であった。  業種別にみても順位は変わらなかったが、製造業では「もともと採用する気がなかった」が 68.3％であったが、小売業では 82.8％と約 15％多かった。また、「優秀な人材がいなかった」は製造業が 4.9％、小売業が0％という結果となった。 

自社の新卒社員の採用については、「採用した」企業が 21.0％であるのに対し、「採用しなかった」企業が 79.0％と 8割近かった。 業種別にみると、「採用した」は製造業では 23.1％、小売業では 15.9％となり、問１での雇用方針と同様、製造業の方が採用した割合が多かった。  
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問３．中途社員の採用実施の有無とその理由 
採用しなかった55.0%

採用した45.0%
n=229

 その他7.8%知人・取引先等からの依頼6.8%新卒より採用が容易9.7%業務の拡大・多様化21.4% 即戦力の獲得54.4%n=103

【採用した理由】

 

その他6.3%
もともと採用する気がなかった88.1%

採用条件が折り合わなかった0.8%採用募集への応募がなかった1.6%優秀な人がいなかった3.2%
n=126

【採用しなかった理由】

（単位：％）即戦力の獲得 業務の拡大・多様化 新卒より採用が容易 知人・取引先等からの依頼 その他 優秀な人材がいなかった 採用募集への応募がなかった 採用条件が折り合わなかった もともと採用する気がなかった その他全　体 54.4 21.4 9.7 6.8 7.8 3.2 1.6 0.8 88.1 6.3製造業 56.0 21.3 6.7 6.7 9.3 2.3 2.3 1.2 84.9 9.3小売業 50.0 21.4 17.9 7.1 3.6 5.0 0.0 0.0 95.0 0.0業種 採用した理由 採用しなかった理由
  

（単位：％）業種 採用した 採用しなかった全　体 45.0 55.0製造業 46.6 53.4小売業 41.2 58.8採用した理由は、「即戦力の獲得」が 54.4％と半数を超えた。次いで「業務の拡大・多様化」21.4％、「新卒より採用が容易」9.7％、「知人・取引先等からの依頼」が 6.8％となった。 業種別にみると、1 位「即戦力の獲得」と 2 位「業務の拡大・多様化」に大きな差は見られなかった。製造業においては、3 位「新卒より採用が容易」と「知人・取引先等からの依頼」がともに 6.7％であった。「その他」（9.3％）では「欠員・退職者の補充」という声が多く見られた。 小売業では「新卒より採用が容易」は 17.9％と、製造業に比べ約 11％多い結果となった。    採用しなかった理由は、「もともと採用する気がなかった」が 88.1％と 9割近くを占めた。以下「優秀な人材がいなかった」3.2％、「採用募集への応募がなかった」1.6％と続いた。 業種別にみると、製造業は「もともと採用する気がなかった」が 84.9％、「優秀な人材がいなかった」と「採用募集への応募がなかった」は 2.3％と同率であった。 小売業では、「もともと採用する気がなかった」は95.0％と製造業に比べ約 10％多かった。「優秀な人材がいなかった」は 5.0％となり、他の項目への回答は皆無であった。 

自社の中途社員の採用については、「採用しなかった」が 55.0％、「採用した」が 45.0％となった。 業種別にみると、製造業では「採用しなかった」は53.4％、「採用した」が 46.6％であった。 小売業は「採用しなかった」が 58.8％、「採用した」が 41.2％となり、問２の新卒採用の結果と同じく、製造業の方が、採用した割合が多かった。  
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問４．高齢者の再雇用と新規採用  
積極的に再雇用していく27.7%

本人の能力による48.7%
本人の人柄による6.3%

再雇用することは考えていない17.3%
n=191

【高齢者の再雇用】

 

 積極的に採用していく2.7% 本人の能力による32.4%
本人の人柄による5.3%採用することは考えていない59.6% n=188

【高齢者の新規採用】

  （単位：％）積極的に再雇用していく 本人の能力による 本人の人柄による 再雇用することは考えていない 積極的に採用していく 本人の能力による 本人の人柄による 採用することは考えていない全　体 27.7 48.7 6.3 17.3 2.7 32.4 5.3 59.6製造業 35.6 52.6 3.7 8.1 2.4 34.9 4.0 58.7小売業 8.9 39.3 12.5 39.3 3.2 27.4 8.1 61.3
高齢者の再雇用 高齢者の新規採用業種           

高齢者の再雇用については、「本人の能力による」が 48.7％と約半数を占めた。次いで「積極的に再雇用していく」が 27.7％、「再雇用することは考えていない」は 17.3％と続いた。 業種別にみると、製造業では「本人の能力による」が最多の 52.6％で、次いで「積極的に再雇用していく」が 35.6％と雇用する意向が高いことがうかがわれる。「再雇用することは考えていない」は 8.1％にとどまった。 一方小売業では、「再雇用することは考えていない」と「本人の能力による」が同率の 39.3％で最多となった。「本人の人柄による」は 12.5％、「積極的に再雇用していく」は 8.9％と 1 割に満たず、製造業と対照的な結果となった。    高齢者の新規採用については、「採用することは考えていない」が 59.6％と最も多かった。2位は「本人の能力による」が 32.4％、3位は「本人の人柄による」が 5.3％となった。「積極的に採用していく」は 2.7％と最も少なかった。 業種別にみると、製造業では「採用することは考えていない」が 58.7％と最多で、以下「本人の能力による」34.9％、「本人の人柄による」が 4.0％となった。 小売業では「採用することは考えていない」が61.3％と 6割を超えた。次いで「本人の能力による」27.4％、「本人の人柄による」が 8.1％となり、業種別での大きな差は見られなかった。   
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問５．外国人従業員の雇用の目的  雇用している13.7%
雇用していない86.3% n=219

1 1043
1

51 170 2 4 6 8 10 12 14 16 18勤勉さや仕事への意欲海外進出の足がかり外国人顧客の増加への対応日本人には無い発想能力賃金面日本人を採用できなかったためその他

(件)

n=30

【雇用している目的】

 

  雇用している目的については、「勤勉さや仕事への意欲」が 17 件（56.7％）と最も多かった。2位以下は「能力」が 10 件（33.3％）、「賃金面」が 5件（16.7％）、「日本人を採用できなかったため」が 4件（13.3％）と続いた。  業種別に見ると、製造業では「勤勉さや仕事への意欲」13 件（56.5％）、「能力」6 件（26.1％）、「賃金面」5件（21.7％）と全体と同順位となった。 小売業では「勤勉さや仕事への意欲」と「能力」がともに 4件（57.1％）であった。「日本人を採用できなかったため」は 2件（28.6％）となり、その他の項目は 0％という結果であった。  （単位：％）業種 勤勉さや仕事への意欲 海外進出の足がかり 外国人顧客の増加への対応 日本人には無い発想 能力 賃金面 日本人を採用できなかったため その他全　体 56.7 3.3 3.3 3.3 33.3 16.7 13.3 10.0製造業 56.5 4.3 4.3 4.3 26.1 21.7 8.7 13.0小売業 57.1 0.0 0.0 0.0 57.1 0.0 28.6 0.0  

外国人従業員の雇用の目的については、「雇用している」企業が 13.7％、「雇用していない」企業が 86.3％となった。 業種別にみても大きな差は見られなかったが、「雇用している」は、製造業では 15.1％、小売業では10.4％と若干製造業の割合の方が多かった。  （単位：％）業種 雇用している 雇用していない全　体 13.7 86.3製造業 15.1 84.9小売業 10.4 89.6
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[今期の景況] 全体 輸送用機械器具 電気機械器具 一般機械器具、金型 金属製品、建設用金属、金属プレス 精密機械器具-29 -36 -26 -25 -24 -29-21 -16 -17 -21 -14 -23-25 -36 -28 -23 -15 -35-29 -10 -30 -32 -26 -20-21 -25 -6 -21 -25 -1639 15 55 48 38 386 6 6 -1 4 6-29 -32 -28 -34 -34 -19残業時間 -25 -21 -33 -22 -18 -26人手 11 26 8 -3 18 0売上額 -14 -37 -18 0 3 -22収益 -22 -42 -29 -5 0 -39①売上の停滞・減少 66 63 72 69 57 61②原材料高 32 26 44 22 32 26③利幅の縮小 30 32 28 42 30 22④同業者間の競争の激化 21 21 23 22 22 17⑤工場・機械の狭小・老朽化 20 21 15 11 27 13①経費を節減する 61 58 68 69 64 44②販路を広げる 51 53 55 47 53 44③新製品・技術を開発する 27 16 42 22 8 48④情報力を強化する 26 32 29 28 31 17⑤人材を確保する 19 21 16 19 25 13-13 -28 -8 -19 -16 -14[来期の景況見通し] -50 -28 -59 -75 -29 -64-37 -26 -51 -56 -14 -43-34 -24 -36 -65 -15 -17-43 -19 -65 -60 -30 -37-24 -21 -11 -29 -29 -2434 25 43 34 46 462 -25 -1 1 7 8-32 -26 -42 -43 -25 -29残業時間 -28 -16 -36 -47 -18 -30人手 14 11 23 5 11 4＊単純Ｄ・Ｉを表示している項目。雇用面、前年同期比、借入難易度＊企業割合（％）を表示している項目。経営上の問題点、重点経営施策

業況売上額受注残収益販売価格原材料価格原材料在庫資金繰り雇用同期比経営上の問題点重点経営施策借入の難易度業況売上額受注残収益販売価格
雇用
原材料価格原材料在庫資金繰り

製　造　業 大田区　中小企業景況調査　比較表　　　　平成23年4月～6月期
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[今期の景況] 全体 家具、家電、医薬品 飲食店 飲食料品 衣服、身の回り品-60 -36 -82 -81 -69-52 -32 -100 -70 -50-54 -41 -80 -70 -48-29 -44 -47 -2 -555 -40 6 49 -248 9 1 -15 24-50 -33 -62 -64 -59残業時間 -20 -13 -86 -27 -27人手 -1 7 0 -14 0売上額 -46 -19 -86 -80 -54収益 -48 -19 -71 -80 -58販売価格 -30 -63 -29 -13 -55①売上の停滞・減少 69 50 71 80 85②利幅の縮小 31 38 29 20 8③同業者間の競争の激化 28 31 29 27 31④取引先の減少 23 31 29 27 15⑤大型店との競争の激化 18 38 0 13 8①経費を節減する 64 60 86 69 39②売れ筋商品を取扱う 25 47 29 23 39③品揃えを改善する 23 20 14 31 46④宣伝・広報を強化する 23 13 14 15 23⑤教育訓練を強化する 18 7 0 23 0-23 17 0 -29 -14[来期の景況見通し] -62 -54 -68 -77 -86-46 -48 -63 -54 -63-49 -56 -67 -50 -63-22 -48 -19 -2 -4510 -28 14 40 -1012 25 1 -8 32-53 -55 -61 -57 -74残業時間 -17 -25 -71 -27 -18人手 -4 0 -17 -14 9＊単純Ｄ・Ｉを表示している項目。雇用面、前年同期比、借入難易度＊企業割合（％）を表示している項目。経営上の問題点、重点経営施策

業況売上額収益販売価格仕入価格在庫資金繰り雇用同期比経営上の問題点重点経営施策借入の難易度業況売上額収益販売価格仕入価格
雇用
在庫資金繰り

小　売　業 大田区　中小企業景況調査　比較表　　　　平成23年4月～6月期
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製造業 中小企業景況調査中小企業景況調査中小企業景況調査中小企業景況調査　　　　転記表転記表転記表転記表　ＮＯ．　ＮＯ．　ＮＯ．　ＮＯ．１１１１ 23年4～6月期 1/2地域名：大田区中分類：業種合計 注：各項目の右側は、前期調査における予想（計画）値です。良い 8.2 5.5 11.0 9.4 17.3 6.4 22.0 15.0 20.0 19.9 20.2 16.8 29.9 8.4 18.9 9.3 9.7普通 10.4 8.8 5.8 11.7 13.9 10.4 14.5 17.3 18.4 15.8 22.0 16.8 17.4 18.7 25.7 19.1 29.1悪い 81.3 85.6 83.2 78.9 68.8 83.2 63.6 67.6 61.6 64.3 57.7 66.3 52.7 72.9 55.4 71.6 61.1Ｄ・Ｉ -73.1 -80.1 -72.3 -69.4 -51.4 -76.9 -41.6 -52.6 -41.6 -44.4 -37.5 -49.5 -22.8 -64.5 -36.6 -62.3 -51.4修正値 -71.7 -78.2 -71.0 -69.4 -50.3 -74.3 -35.9 -48.9 -39.9 -41.6 -34.5 -49.8 -22.5 -56.9 -28.9 -56.4 -6.0 -49.7傾向値 -78.0 -80.7 -75.9 -65.4 -55.7 -47.4 -39.5 -35.3増加 25.3 19.3 25.9 17.0 33.1 13.2 37.0 22.4 28.0 27.2 25.0 16.5 34.2 12.0 22.7 8.2 18.2変らず 22.5 25.4 20.1 36.8 25.0 27.0 21.4 30.6 29.1 30.1 26.8 31.3 21.2 24.7 25.6 26.6 30.7減少 52.2 55.2 54.0 46.2 41.9 59.8 41.6 47.1 42.9 42.8 48.2 52.2 44.6 63.3 51.7 65.2 51.1Ｄ・Ｉ -26.9 -35.9 -28.2 -29.1 -8.7 -46.6 -4.6 -24.7 -14.8 -15.6 -23.2 -35.7 -10.3 -51.2 -29.0 -57.1 -33.0修正値 -29.4 -35.2 -29.1 -33.7 -5.6 -38.0 2.8 -20.9 -17.2 -17.6 -22.1 -38.4 -7.8 -38.8 -21.1 -51.1 -13.0 -37.4傾向値 -62.1 -55.6 -41.5 -24.6 -15.6 -13.5 -13.0 -16.3増加 19.1 15.4 19.1 15.3 28.9 13.3 25.4 22.7 25.7 24.9 22.3 15.4 23.1 10.3 16.7 11.5 19.4変らず 27.3 29.7 26.6 42.1 28.9 26.6 31.8 31.4 29.5 34.7 27.7 35.2 30.2 29.7 32.8 25.3 32.6減少 53.6 54.9 54.3 42.6 42.2 60.1 42.8 45.9 44.8 40.5 50.0 49.5 46.7 60.0 50.6 63.2 48.0Ｄ・Ｉ -34.4 -39.6 -35.3 -27.3 -13.3 -46.8 -17.3 -23.3 -19.1 -15.6 -27.7 -34.1 -23.6 -49.7 -33.9 -51.6 -28.6修正値 -34.9 -38.7 -35.0 -31.2 -13.4 -38.5 -8.6 -20.4 -20.4 -17.6 -25.2 -36.4 -22.4 -37.1 -24.8 -46.3 -2.0 -33.5傾向値 -67.1 -60.7 -47.7 -32.0 -23.2 -20.3 -20.7 -24.0増加 23.0 10.4 23.0 16.9 23.7 14.5 27.7 20.9 23.9 21.4 23.8 13.7 26.1 9.6 20.0 8.7 14.2変らず 21.3 26.9 20.7 34.4 30.1 19.2 25.4 29.7 31.0 34.1 26.8 30.6 22.8 26.3 23.4 22.8 31.3減少 55.7 62.6 56.3 48.6 46.2 66.3 46.8 49.4 45.1 44.5 49.4 55.7 51.1 64.1 56.6 68.5 54.5Ｄ・Ｉ -32.8 -52.2 -33.3 -31.7 -22.5 -51.7 -19.1 -28.5 -21.2 -23.1 -25.6 -42.1 -25.0 -54.5 -36.6 -59.8 -40.3修正値 -34.8 -51.2 -34.0 -36.5 -18.8 -44.2 -12.1 -24.2 -23.8 -24.0 -25.3 -44.9 -20.9 -43.3 -28.9 -54.1 -8.0 -42.9傾向値 -66.6 -59.6 -47.3 -33.3 -25.5 -23.1 -22.4 -24.9販売価格 -33.5 -38.1 -35.3 -32.4 -27.9 -34.7 -28.1 -26.2 -30.4 -24.6 -25.9 -33.3 -17.5 -32.5 -24.6 -22.4 -23.4〃   修正値 -34.3 -36.6 -33.9 -33.7 -25.3 -30.8 -24.8 -23.6 -31.4 -23.9 -23.9 -34.0 -15.2 -27.3 -21.1 -19.7 -6.0 -23.5〃   傾向値 -38.6 -40.6 -37.4 -32.8 -30.8 -29.2 -26.8 -25.0原材料価格 13.7 -2.2 11.6 19.1 30.1 9.2 40.7 47.4 40.3 47.7 34.9 28.2 44.2 28.9 46.6 55.8 46.6〃      修正値 8.9 -7.9 16.4 14.5 37.6 17.7 33.1 49.9 33.0 35.8 41.5 24.4 51.1 40.7 38.7 54.6 -12.0 34.4〃      傾向値 0.0 -4.2 4.3 17.7 27.3 33.6 38.3 40.8原材料在庫数量 14.1 11.9 8.2 10.2 7.5 8.9 9.5 4.7 3.9 9.6 11.9 0.0 2.8 10.0 4.1 2.2 0.6〃　　　　　　修正値 13.0 13.2 6.7 8.6 6.1 7.0 10.9 4.4 4.0 10.5 9.7 -0.1 2.6 7.5 5.6 3.0 3.0 2.0資金繰り -44.9 -50.8 -44.8 -47.8 -34.7 -48.0 -23.3 -37.8 -31.9 -31.6 -25.7 -36.8 -28.2 -40.6 -30.3 -42.0 -33.1〃   修正値 -43.9 -48.5 -45.3 -48.2 -30.9 -46.4 -22.5 -35.0 -30.6 -29.6 -26.0 -37.1 -22.7 -36.9 -29.3 -37.6 -7.0 -32.0売上額 -81.7 -69.6 -7.0 11.7 3.8 6.0 -1.7 -14.4収益 -84.4 -70.2 -14.7 3.5 -6.0 -1.2 -12.6 -22.0残業時間 -31.7 -48.9 -33.9 -27.8 -16.2 -32.2 -8.2 -13.3 -16.6 -14.8 -7.2 -20.0 -12.2 -24.2 -24.9 -35.0 -28.3人手 29.4 34.8 36.0 28.9 17.3 40.1 16.3 17.3 12.0 16.3 1.8 12.6 1.1 13.9 10.9 12.6 13.7借入難易度 -16.7 -15.3 -14.7 -10.8 -15.7 -10.6 -15.4 -12.6借入をした（%） 51.5 36.1 52.0 35.0 44.4 34.2 35.5 20.9 42.3 18.4 36.9 20.8 34.3 22.8 26.3 25.7 18.3借入をしない（%） 40.6 56.8 48.0 65.0 55.6 65.8 64.5 79.1 57.7 81.6 63.1 79.2 65.7 77.2 73.7 74.3 81.722.81879

21年7～9月期 21年10～12月期 22年1～3月期 対前期比22年4～6月期 23年1～3月期22年7～9月期 22年10～12月期 23年7～9月期

185 176

23年4～6月期

借入金

受注残

有効回答事業所数
前年同期比雇用

調査期項目

価格動向在庫・資金繰り

業況
売上額
収益

185 168185 174 174 173
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製造業 中小企業景況調査中小企業景況調査中小企業景況調査中小企業景況調査　　　　転記表転記表転記表転記表　ＮＯ．　ＮＯ．　ＮＯ．　ＮＯ．２２２２ 23年4～6月期 2/2地域名：大田区中分類：業種合計 注：各項目の右側は、前期調査における予想（計画）値です。7.3 13.6 14.5 5.6 2.4 12.9 2.9 0.0 -2.2 1.7 -9.1 -2.2 -4.4 -7.4 -4.6 3.9 -5.227.2 18.1 23.1 23.2 22.9 20.4 22.3 24.8 19.1 20.9 25.3 17.1 27.8 30.6 21.4 20.7 20.7事業用地・建物 2.4 2.3 1.8 2.4 0.0 1.8 2.4 2.4 0.6 1.8 2.5 3.4 2.8 3.1 3.6 2.4 1.2機械・設備の新・増設 6.5 5.8 7.7 6.7 9.6 5.4 6.6 9.1 5.6 5.5 8.0 5.1 8.5 10.6 4.2 10.1 9.1機械・設備の更改 10.7 4.7 5.9 6.7 8.4 8.4 6.6 11.5 4.5 10.4 11.7 6.9 6.3 19.4 6.0 8.3 6.1事務機器 11.2 7.6 10.1 7.9 9.6 6.0 7.8 9.7 11.2 7.4 13.0 6.9 13.1 8.1 11.9 7.1 7.9車両 5.9 5.3 4.7 6.7 8.4 6.6 5.4 7.3 6.7 6.7 7.4 2.9 8.5 4.4 5.4 5.3 6.1その他 2.4 1.2 1.2 3.0 0.6 0.0 1.2 1.2 0.0 1.2 0.0 0.0 0.6 0.0 1.2 0.6 0.072.8 81.9 76.9 76.8 77.1 79.6 77.7 75.2 80.9 79.1 74.7 82.9 72.2 69.4 78.6 79.3 79.389.9 88.3 80.8 74.3 72.7 75.8 72.1 65.92.8 4.1 1.7 4.1 3.8 5.5 6.0 2.90.6 2.9 4.1 2.3 1.1 3.0 3.3 3.525.1 26.9 35.5 26.9 31.1 27.3 21.3 20.810.1 7.6 5.2 8.2 7.1 5.5 6.0 8.77.3 7.0 8.1 5.8 6.6 6.7 5.5 5.86.1 6.4 3.5 7.0 4.9 4.8 4.4 4.035.2 31.0 29.7 35.1 35.0 33.3 26.8 30.115.1 9.9 19.2 24.6 20.8 20.0 33.3 31.821.8 19.9 23.3 22.2 21.3 23.0 12.6 13.92.2 2.9 7.6 8.8 4.9 3.0 7.7 9.85.0 6.4 7.0 1.8 4.9 8.5 6.6 5.23.4 4.1 4.1 4.1 3.8 4.8 5.5 5.214.0 14.6 12.8 15.8 14.8 12.7 17.5 19.73.9 1.8 3.5 5.8 5.5 4.2 4.9 4.62.8 1.2 3.5 4.1 1.6 4.2 3.8 2.31.7 3.5 1.2 0.0 1.1 0.6 1.6 1.70.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.6 0.5 0.00.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.01.1 2.3 3.5 2.3 1.6 3.6 1.1 4.06.7 8.8 9.9 9.9 7.1 7.3 7.1 6.43.9 5.8 4.7 2.9 9.8 7.3 4.9 4.02.2 2.9 0.6 3.5 1.6 3.0 8.2 2.31.1 1.2 1.2 1.2 0.5 3.0 1.6 4.065.0 60.8 62.6 60.5 61.2 58.2 55.7 50.971.2 67.8 62.6 61.6 56.3 60.0 61.7 61.424.9 28.1 31.0 21.5 25.7 21.8 20.8 26.335.0 32.7 32.2 33.1 29.5 32.7 24.6 26.910.2 9.9 6.4 9.3 8.2 6.7 8.2 5.87.3 5.8 6.4 6.4 6.0 6.1 7.7 7.64.5 2.3 5.3 4.1 6.6 10.9 4.4 5.311.9 12.9 15.2 13.4 14.2 16.4 18.0 18.72.3 2.3 2.9 0.6 4.4 3.6 2.7 2.916.9 18.7 11.1 12.8 12.0 17.0 10.9 10.51.1 2.9 0.6 3.5 2.2 4.8 2.7 0.01.7 1.2 2.3 5.2 3.8 5.5 3.8 5.32.8 2.9 2.3 2.3 1.6 1.8 2.7 2.32.3 2.3 0.6 0.6 1.1 1.8 3.3 0.61.1 1.8 4.7 5.8 5.5 4.8 7.1 9.4
提携先を見つける労働条件を改善する工場・機械を増設・移転する特になし不動産の有効活用を図るその他

経費を節減する

有効回答事業所数
機械化を推進する人材を確保するパート化を図る教育訓練を強化する重点経営施策（％）
情報力を強化する新製品・技術を開発する不採算部門を整理・縮小する
その他問題なし販路を広げる
天候の不順地場産業の衰退大手企業・工場の縮小・撤退為替レートの変動
生産能力の不足下請の確保難代金回収の悪化地価の高騰
仕入先からの値上げ要請人件費の増加人件費以外の経費の増加工場・機械の狭小・老朽化
合理化の不足利幅の縮小原材料高販売納入先からの値下げ要請経営上の問題点（％）

実施した投資内容実施しない売上の停滞・減少人手不足大手企業との競争の激化同業者間の競争の激化親企業による選別の強化輸入製品との競争の激化

21年7～9月期 21年10～12月期 22年1～3月期現在の設備 調査期項目設備投資動向（％）

176

23年1～3月期 対前期比 23年7～9月期

185

22年4～6月期 22年7～9月期 22年10～12月期 23年4～6月期

185 168185 174 174 173
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小売業 中小企業景況調査中小企業景況調査中小企業景況調査中小企業景況調査　　　　転記表転記表転記表転記表　ＮＯ．　ＮＯ．　ＮＯ．　ＮＯ．１１１１ 23年4～6月期 1/2地域名：大田区中分類：業種合計 注：各項目の右側は、前期調査における予想（計画）値です。良い 7.2 5.3 6.4 10.3 11.9 2.6 17.5 7.6 13.2 10.5 11.0 9.0 13.4 8.3 14.6 8.5 10.3普通 10.1 10.5 5.1 13.2 10.4 9.0 13.8 13.6 10.5 21.1 19.2 23.1 8.5 25.0 12.4 15.9 16.1悪い 82.6 84.2 88.5 76.5 77.6 88.5 68.8 78.8 76.3 68.4 69.9 67.9 78.0 66.7 73.0 75.6 73.6Ｄ・Ｉ -75.4 -78.9 -82.1 -66.2 -65.7 -85.9 -51.3 -71.2 -63.2 -57.9 -58.9 -59.0 -64.6 -58.3 -58.4 -67.1 -63.2修正値 -73.5 -77.6 -80.4 -67.7 -65.2 -83.1 -52.3 -70.0 -60.4 -57.0 -55.8 -61.4 -62.7 -50.4 -59.6 -64.0 3.0 -61.6傾向値 -73.2 -75.3 -75.8 -71.6 -67.1 -62.6 -59.6 -60.4増加 8.7 10.4 14.1 15.9 8.8 1.3 24.4 7.5 17.9 15.8 21.9 16.7 13.4 12.5 18.9 9.8 18.2変らず 14.5 14.3 7.7 15.9 11.8 14.1 14.1 23.9 11.5 23.7 12.3 19.2 18.3 18.1 14.4 23.2 18.2減少 76.8 75.3 78.2 68.1 79.4 84.6 61.5 68.7 70.5 60.5 65.8 64.1 68.3 69.4 66.7 67.1 63.6Ｄ・Ｉ -68.1 -64.9 -64.1 -52.2 -70.6 -83.3 -37.2 -61.2 -52.6 -44.7 -43.8 -47.4 -54.9 -56.9 -47.8 -57.3 -45.5修正値 -67.2 -63.2 -62.6 -55.9 -65.9 -79.1 -41.9 -60.2 -52.0 -44.5 -43.5 -52.8 -45.7 -44.2 -51.8 -55.0 -6.0 -46.1傾向値 -66.4 -69.3 -69.2 -64.3 -58.1 -53.6 -49.1 -48.4増加 7.2 7.8 9.0 15.9 7.4 3.8 18.2 6.0 15.4 15.8 19.2 15.4 11.0 11.0 18.9 11.1 16.9変らず 14.5 15.6 14.1 17.4 13.2 11.5 18.2 17.9 10.3 25.0 20.5 20.5 12.2 23.3 13.3 19.8 18.0減少 78.3 76.6 76.9 66.7 79.4 84.6 63.6 76.1 74.4 59.2 60.3 64.1 76.8 65.8 67.8 69.1 65.2Ｄ・Ｉ -71.0 -68.8 -67.9 -50.7 -72.1 -80.8 -45.5 -70.1 -59.0 -43.4 -41.1 -48.7 -65.9 -54.8 -48.9 -58.0 -48.3修正値 -69.6 -66.4 -67.1 -55.1 -67.0 -76.4 -49.2 -68.2 -57.3 -42.7 -43.6 -54.6 -56.2 -44.3 -53.6 -53.5 3.0 -48.8傾向値 -71.7 -72.5 -72.0 -67.6 -62.6 -57.8 -53.6 -53.3販売価格 -52.2 -36.4 -59.0 -49.3 -50.0 -65.4 -46.2 -44.8 -45.5 -42.7 -30.1 -45.5 -23.2 -41.1 -26.7 -22.0 -21.1〃　 修正値 -51.0 -34.5 -56.1 -50.6 -45.8 -61.1 -48.0 -43.0 -45.2 -42.2 -27.5 -47.3 -19.3 -33.8 -28.6 -22.6 -9.0 -22.0〃   傾向値 -38.7 -47.9 -50.3 -50.5 -51.0 -46.5 -39.6 -33.8仕入価格 -17.4 -16.9 -29.5 -8.7 -17.9 -30.8 -28.6 -15.2 -23.1 -22.7 -5.5 -15.4 18.3 -13.7 9.1 22.2 14.8〃   修正値 -17.7 -19.3 -28.0 -12.0 -10.8 -27.8 -30.8 -8.2 -23.7 -24.5 -5.1 -19.1 22.3 -9.9 4.8 24.6 -17.0 9.9〃   傾向値 -1.6 -16.3 -21.3 -21.7 -24.1 -21.8 -14.2 -5.0在庫数量 2.9 -5.2 2.6 2.9 -1.5 -3.9 0.0 1.5 9.1 -6.5 13.9 9.1 1.2 6.9 5.7 -14.6 8.0〃   修正値 4.1 -1.6 0.6 2.5 0.0 -4.8 2.4 0.7 8.5 -1.8 9.9 7.1 3.1 5.1 8.1 -13.7 5.0 11.7資金繰り -55.2 -51.9 -64.0 -55.2 -54.5 -64.0 -46.8 -58.5 -52.6 -47.4 -38.9 -52.6 -44.3 -47.2 -51.7 -45.6 -52.8〃   修正値 -56.4 -52.0 -62.0 -55.0 -51.3 -61.2 -46.8 -55.0 -53.6 -49.0 -36.7 -52.2 -40.1 -43.7 -50.3 -40.8 -10.0 -53.3売上額 -64.2 -74.7 -57.6 -44.8 -53.8 -44.9 -38.0 -45.7収益 -70.1 -73.3 -69.7 -56.7 -62.8 -43.5 -55.7 -48.1販売価格 -53.7 -65.3 -53.0 -51.5 -47.4 -44.8 -26.9 -30.4残業時間 -27.9 -22.7 -25.7 -23.0 -23.1 -26.0 -12.9 -24.6 -19.7 -12.9 -13.2 -15.8 -36.4 -11.8 -20.3 -18.2 -16.5人手 6.1 9.3 -8.0 0.0 -6.2 -6.7 -9.5 -3.1 -6.5 -9.5 -5.6 -9.1 -5.1 -8.5 -1.3 -7.7 -3.9借入難易度 -30.2 -31.0 -26.3 -14.5 -16.0 -6.2 -12.2 -22.7借入をした（%） 41.3 22.7 48.6 27.4 39.7 23.2 23.4 28.8 28.2 16.1 26.1 21.6 30.4 12.7 24.7 19.2 17.3借入をしない（%） 58.7 77.3 51.4 72.6 60.3 76.8 76.6 71.2 71.8 83.9 73.9 78.4 69.6 87.3 75.3 80.8 82.7借入金

22年4～6月期 22年7～9月期 22年10～12月期21年7～9月期 21年10～12月期 22年1～3月期

有効回答事業所数

調査期項目

価格動向在庫・資金繰り 前年同期比雇用

収益

業況
売上額

23年4～6月期

9082

23年7～9月期23年1～3月期 対前期比

79 7369 78 68 80
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小売業 中小企業景況調査中小企業景況調査中小企業景況調査中小企業景況調査　　　　転記表転記表転記表転記表　ＮＯ．　ＮＯ．　ＮＯ．　ＮＯ．２２２２ 23年4～6月期 2/2地域名：大田区中分類：業種合計 注：各項目の右側は、前期調査における予想（計画）値です。-18.8 -17.6 -18.1 -18.8 -25.0 -19.4 -15.9 -27.0 -26.3 -14.3 -15.7 -25.0 -16.5 -17.1 -18.2 -12.7 -19.527.6 16.4 22.1 29.3 25.0 21.7 14.5 26.7 26.7 19.7 17.5 15.9 20.3 20.6 30.8 17.9 30.8事業用地・建物 3.4 1.4 2.9 5.2 0.0 4.3 1.6 3.3 8.0 4.9 1.6 8.7 1.3 3.2 2.6 1.3 2.6機械・設備の新・増設 10.3 4.1 4.4 3.4 7.8 4.3 4.8 8.3 5.3 4.9 4.8 0.0 3.8 6.3 7.7 5.1 7.7機械・設備の更改 13.8 5.5 4.4 15.5 9.4 7.2 3.2 11.7 4.0 6.6 4.8 1.4 7.6 7.9 9.0 9.0 6.4事務機器 6.9 5.5 10.3 10.3 10.9 2.9 6.5 6.7 13.3 4.9 7.9 8.7 12.7 4.8 10.3 9.0 11.5車両 3.4 1.4 4.4 3.4 6.3 7.2 3.2 6.7 13.3 6.6 3.2 5.8 3.8 7.9 11.5 3.8 14.1その他 1.7 0.0 1.5 5.2 1.6 2.9 3.2 0.0 2.7 0.0 1.6 1.4 0.0 0.0 3.8 1.3 3.872.4 83.6 77.9 70.7 75.0 78.3 85.5 73.3 73.3 80.3 82.5 84.1 79.7 79.4 69.2 82.1 69.274.6 75.7 68.8 75.8 76.6 76.1 73.8 68.83.0 4.1 4.7 4.5 5.2 8.5 6.3 6.329.9 33.8 28.1 21.2 24.7 23.9 28.8 27.523.9 27.0 26.6 19.7 14.3 18.3 11.3 17.54.5 1.4 1.6 0.0 0.0 1.4 1.3 1.332.8 29.7 26.6 24.2 18.2 19.7 27.5 31.36.0 1.4 3.1 3.0 7.8 4.2 3.8 6.36.0 5.4 1.6 6.1 1.3 2.8 11.3 6.31.5 1.4 1.6 0.0 0.0 2.8 1.3 2.59.0 4.1 10.9 6.1 2.6 9.9 18.8 15.011.9 12.2 6.3 9.1 5.2 11.3 10.0 5.03.0 4.1 7.8 7.6 9.1 2.8 5.0 5.014.9 12.2 12.5 9.1 19.5 18.3 8.8 22.56.0 2.7 9.4 3.0 5.2 2.8 5.0 7.525.4 28.4 35.9 36.4 29.9 39.4 16.3 15.01.5 5.4 7.8 10.6 11.7 8.5 5.0 3.81.5 1.4 4.7 4.5 3.9 1.4 3.8 1.30.0 0.0 0.0 3.0 1.3 0.0 0.0 0.00.0 0.0 1.6 0.0 2.6 1.4 1.3 0.09.0 9.5 12.5 22.7 10.4 7.0 2.5 5.07.5 1.4 3.1 3.0 3.9 2.8 3.8 6.30.0 2.7 3.1 1.5 0.0 1.4 2.5 3.81.5 5.4 3.1 0.0 3.9 0.0 6.3 5.00.0 0.0 0.0 0.0 1.3 1.4 1.3 0.029.9 27.0 32.3 42.4 26.3 31.4 27.3 23.461.2 62.2 56.9 57.6 56.6 54.3 63.6 63.620.9 23.0 10.8 22.7 26.3 22.9 14.3 23.414.9 14.9 15.4 7.6 7.9 5.7 16.9 10.47.5 6.8 9.2 7.6 7.9 10.0 5.2 9.119.4 20.3 16.9 16.7 22.4 20.0 19.5 15.60.0 2.7 3.1 1.5 1.3 0.0 2.6 2.625.4 18.9 24.6 27.3 18.4 24.3 22.1 24.713.4 8.1 10.8 15.2 14.5 15.7 10.4 10.40.0 4.1 1.5 3.0 0.0 0.0 0.0 0.09.0 6.8 7.7 9.1 6.6 7.1 6.5 11.79.0 8.1 6.2 4.5 7.9 1.4 3.9 5.213.4 10.8 10.8 10.6 10.5 8.6 19.5 18.20.0 1.4 0.0 1.5 0.0 0.0 0.0 0.03.0 4.1 4.6 4.5 2.6 4.3 1.3 1.33.0 4.1 3.1 3.0 3.9 7.1 5.2 1.33.0 8.1 6.2 9.1 9.2 1.4 5.2 3.9

対前期比 23年7～9月期22年4～6月期

82

23年1～3月期22年10～12月期 23年4～6月期

9079 73

現在の設備

有効回答事業所数

調査期項目設備投資動向（％）
経営上の問題点（％）

重点経営施策（％）

実施した投資内容実施しない売上の停滞・減少人手不足同業者間の競争の激化大型店との競争の激化輸入製品との競争の激化利幅の縮小取扱商品の陳腐化販売納入先からの値下げ要請販売商品の不足仕入先からの値上げ要請人件費の増加人件費以外の経費の増加取引先の減少商圏人口の減少商店街の集客力の低下店舗の狭小・老朽化代金回収の悪化地価の高騰駐車場の確保難天候の不順大手企業・工場の縮小・撤退地場産業の衰退その他問題なし品揃えを改善する経費を節減する宣伝・広報を強化する新しい事業を始める店舗・設備を改装する仕入先を開拓・選別する営業時間を延長する売れ筋商品を取扱う商店街事業を活性化させる機械化を推進する人材を確保するパート化を図る特になし教育訓練を強化する輸入品の取扱いを増やす不動産の有効活用を図るその他

21年7～9月期 21年10～12月期 22年1～3月期 22年7～9月期

69 78 68 80
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調査調査調査調査のののの概要概要概要概要    

 

 

      1．調査時期    平成 23年 7月 
 

      2．調査方法    郵送アンケート調査 
 

      3．調査の対象と回収状況 
 

 調査対象事業所数 有効回答事業所数 製 造 業 250 176 小 売 業 154 90 合 計 404 266 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 大田区産業経済部産業振興課    〒144－0035 東京都大田区南蒲田一丁目 20 番 20 号    TEL 03(3733)6181 
 


